
　本学の財政状況を、事業活動収支計算書に基づいて報告します。
　事業活動収支計算書は、3つの事業活動（教育活動収支、教育活動外収支、特別収支）ごとに収支バランスを見ることができます。そして、一会計
年度における収支均衡状態を示し、大学の経営状況を明らかにするものです。この計算書は、企業会計における損益計算書にほぼ相当します。

【平成29年度決算】
　本学の収入は、学生生徒納付金が事業活動収入の87.1％を
占めます。学生数は、9,104名（平成29年5月1日 含む大学院）
でした。
　教育活動収支の収入の主な内訳は、授業料66億40百万円、
入学金7億58百万円、施設設備費25億15百万円、手数料5億
78百万円、補助金1億84百万円です。支出は、人件費59億26
百万円、教育研究経費42億92百万円、管理経費8億18百万円
でした。
　教育活動外収支の収入は、受取利息・配当金23百万円でした。
支出の借入金等利息19百万円は、東棟及び西棟建設に伴うもの
です。
　特別収支の主な収入は、法人負担金収入37百万円です。主な
支出は、法人負担金支出105百万円です。
　基本金組入額3億4百万円の主な内訳は、構築物（ランドス
ケープ）1億93百万円、図書55百万円、第3号基本金30百万円
他です。
　事業活動収入計から事業活動支出計を差し引いた基本金組入
前当年度収支差額は、2億97百万円です。

【平成30年度予算】
　教育活動収支は1億96百万円の収入超過となります。主な
収入である学生生徒納付金は、学生数8,944名を想定して96億
27百万円です。入学検定料を含む手数料は、4億41百万円、
補助金4億45百万円を見込んでいます。また、寄付金には、奨学
金基金充実のための特別寄付金28百万円も見込んでいます。
支出の人件費については、教職員数の推移等を考慮して57億
54百万円、教育研究経費は、少人数教育の推進、国際化・グロー
バル化の推進、奨学事業、キャリア形成支援等に重点を置いた
44億7百万円、管理経費は6億2百万円を計上しています。
　教育活動外収支は11百万円の収入超過となります。
　特別収支は68百万円の支出超過となります。これは主に法人
負担金支出1億7百万円を計上したことによります。
　事業活動収支全体では、事業活動収入が110億22百万円、
事業活動支出が109億13百万円となり、基本金組入前当年度
収支差額は1億9百万円となっています。

財政開示

●学生生徒納付金　授業料、入学金、施設設備費、その他の実習費等
●手数料　入学検定料、証明手数料等
●補助金　国や地方公共団体等からの補助金
●雑収入　他のいずれの収入科目にも該当しないもの（本学では主に退職金財団からの交付金等）
●人件費　専任の教員、職員、及び非常勤の教員、臨時職員に支給される給与、賞与、各

種手当、並びに健康保険、年金、労働保険などの大学負担分（所定福利費）と、退職給
与引当金繰入額の総額

●教育研究経費　教育研究に直接要する経費の他、教育研究を補助するための事務費、
学生厚生に要する経費、入学試験の経費、及びこれらの諸活動を行う施設設備を維持
する経費、並びにその減価償却額の総額
●管理経費　大学を運営する総務、人事、経理、対外的な広報活動に要する経費、教

育研究に当たらない事業に要する経費、及びこれらの諸活動を行う施設設備を維持
する経費、並びにその減価償却額の総額
●基本金組入　学校会計では、学校の基礎となる資産、将来計画のための資産、基金
（奨学基金等）として継続的に保持する資産、恒常的安定経営のための資金の4項目
を基本金として確保し、事業活動収入のうちから組入れるように規定している。
●基本金組入前当年度収支差額　単年度における事業活動全体の収支差額（バランス）

を見ることができる。

付随事業収入 1.8%

手数料 5.1%
雑収入 3.2%

寄付金 0.6%

（参考）事業活動支出計

事業活動収入計
11,459,433千円

学生生徒納付金
87.1%

その他の特別収入 0.1%

法人負担金収入 0.3%
受取利息・配当金 0.2%経常費等補助金 1.6%

管理経費 7.3%

（参考）事業活動収入計

事業活動支出計
11,162,005千円

人件費
53.1%

教育研究経費
38.5%

法人負担金支出 0.9%
借入金等利息 0.2%

  主な用語について

獨協大学　平成２9年度決算と平成30年度予算について
事業内容 事業実績等 予算 実績 差異

 （単位：百万円）

１）少人数教育の推進　　　　　　　
　

２）EGAP英語教育支援　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　
　

３）全学的TOEIC® IP試験　　　　　
　

４）国際化・グローバル化の推進　　　
　

５）履修指導の強化・拡充
６）FD・SD活動の推進
７）全学的教育情報システムの在り方の

検討
８）教育研究・学修支援体制の強化

教
学
関
係

１）教育の質を高めるために科目や領域の特性を考慮し少人数教育の推進に努め
ました。

２）外国語教育の基幹の一つであるEnglish for General Academic Purposes
（一般学術目的の英語）支援のため、本学の学習管理システムであるMyDocの
保守管理等に努めました。

３）入学時の英語力に応じて習熟度別クラスを編成し教育効果の向上を図るととも
に、学年末に英語力の測定・検証を行いました。

４）「獨協大学国際化推進委員会」答申等の具現化に向け検討を進め、一部実行
に着手しました。海外の協定大学が５０校に達しました。

５）学外からの履修登録を可能とし、利便性の向上を図りました。
６）教育・研究の質の保証、職員力の向上を目指し、各種研修を実施しました。
７）教育情報システムの現状分析と検証を行い、今後の全学的情報システムの

構想・導入・運用体制の検討・調査に入りました。
８）教育研究支援センターによる各種教育研究・学修支援に努めました。
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１）アクティブ・ラーニング型学修の促進
　　　　　　　　　　　　　　　
　

２）奨学金事業
３）キャリア形成支援　　　　　　　　

　
４）語学学修環境の支援　　　　　　

　
５）公認会計士養成、法律職対策講座
６）学生の食環境の改善
７）事務情報システム改修

１）教室棟にあるラーニング・コモンズ施設の利用説明会等を実施し、課題発見・
解決に向けた主体的・協同的な学修の促進やアクティブ・ラーニング型授業の
事例発表等を実施しました。

２）経済的理由により修学継続が困難な学生に対して奨学金給付等の活動を継続しました。
３）キャリアカウンセラーの配置や各種キャリア支援講座の開催等、継続してキャリア

形成支援に努めました。
４）各種外国語学習講座の学内開催や、チャットルーム（独、英、仏、西、中、韓）の

開設等継続して語学学修の支援に努めました。
５）外部委託機関による講座を継続開設しました。
６）学生センターの軽食チェーン店跡地を改修し、弁当販売スタンドを設置しました。 
７）事務情報システム（DREAMS）改修に向け準備部会を設置し、改善点の集約に

着手しました。
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１）創立50周年記念館（西棟）周辺の
キャンパスランドスケープ計画

２）5棟解体
３）特定天井の改修調査
４）35周年記念館の空調用自動制御　

機器の更新
５）研究所棟の外壁修繕
６）電話交換機の更新

１）創立50周年記念館（西棟）周辺に北庭を造成するとともに棟間通路を設置しま
した。

２）創立50周年記念館完成に伴い隣接する5棟（教室棟）を解体しました。
３）改修の必要性・優先順位等を見極めるため、特定天井の調査を開始しました。
４）老朽化した空調用自動制御機器を更新しました。　　　　　　　　　　　　

　　
５）経年劣化により外壁補修を行いました。
６）老朽化に伴い電話交換機の更新を行いました。
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１）地域まちづくりに関する連携　　　
　　　　　　　　　　　　　　　
　

２）「地域と子どもリーガルサービスセン
ター」の運営

３）生涯学習の促進
４）市民向けシンポジウムの実施

１）「獨協大学前＜草加松原＞」への駅名改称に伴う寄付金を地域からの要請を
受け支出しました。草加市・ＵＲ都市機構等との定例会合を開催し、まちづくり
連携を継続しました。

２）同センターによる地域の子どもに関する相談業務等を継続実施しました。　　
　

３）地域住民の学習意欲に対応したオープンカレッジ各種講座（161講座）を開設しました。
４）主に研究所による市民を対象とするシンポジウム等開催しました。
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１）省エネルギー、省CO2対策　　　　
　

２）環境報告書の作成　　　　　　　
　

３）認証プリンタの利用枚数の上限設定
４）省エネ推進活動

１）構内外灯・人工芝グラウンドの夜間照明のLED化等、省エネルギー、省CO2に
努めました。

２）大学の省エネルギー、省ＣＯ２活動に関する『獨協大学環境報告書2017』を
発行しました。

３）認証プリンタの印刷枚数の上限設定により、紙資源保護、経費節減に努めました。
４）省エネキャンペーン、省エネパネル展等による啓発活動に努めました。
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１）入試の広報展開、インターネット出願
等

２）安否確認サービスの導入
３）サイバーリスク保険への加入

１）受験生への積極的情報発信及び利便性に配慮したインターネット出願の実施
等、更なる改善を図りました。

２）災害時の教職員の緊急連絡のため「安否確認サービス」を導入しました。
３）サイバー攻撃による事故発生に備え保険に加入しました。
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平成29年度　事業報告書
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平成29年度事業活動収支計算書　  （平成29年4月1日から平成30年3月31日）

　（単位：千円　端数未調整）

科　目   決算額
学生生徒納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額

9,982,005 
577,848 
70,730 

183,893 
205,162 
368,853 

11,388,492 
5,925,950 
4,291,753 

817,894 
0 

11,035,597 
352,895 
22,884 

0 
22,884 
18,781 

0 
18,781 
4,103 

356,998 
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資産売却差額
その他の特別収入
法人負担金収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
法人負担金支出
特別支出計
特別収支差額

予備費 
基本金組入前当年度収支差額 
基本金組入額合計 
当年度収支差額 
前年度繰越収支差額 
基本金取崩額 
翌年度繰越収支差額 

（参考）事業活動収入計
（参考）事業活動支出計 

585 
10,813 
36,660 
48,057 
2,304 

0 
105,324 
107,627 

△ 59,570
0

297,428
△ 303,707

△ 6,278
△ 11,891,098

0
△ 11,897,376

11,459,433
11,162,005
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科　目   決算額

雑収入 1.5%

手数料 4.0%
付随事業収入 1.7%

寄付金 0.9%

（参考）事業活動支出計

事業活動収入計
11,022,201千円

学生生徒納付金
87.3%

その他の特別収入 0.1%

法人負担金収入 0.3%
受取利息・配当金 0.2%

経常費等補助金
4.0%

管理経費 5.5%

（参考）事業活動収入計

事業活動支出計
10,913,089千円

人件費
52.7%

教育研究経費
40.4%

法人負担金支出 1.0%
予備費 0.3%
借入金等利息 0.1%
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平成30年度事業活動収支予算書　  （平成30年4月1日から平成31年3月31日）

　（単位：千円）

科　目   予算額
学生生徒納付金
手数料
寄付金
経常費等補助金
付随事業収入
雑収入
教育活動収入計
人件費
教育研究経費
管理経費
徴収不能額等
教育活動支出計
教育活動収支差額
受取利息・配当金
その他の教育活動外収入
教育活動外収入計
借入金等利息
その他の教育活動外支出
教育活動外支出計
教育活動外収支差額
経常収支差額

9,626,740 
440,700 
96,000 

444,876 
190,850 
160,448 

10,959,614 
5,753,564 
4,407,237 

602,363 
0 

10,763,164 
196,450 
23,500 

0 
23,500 
12,805 

0 
12,805 
10,695 

207,145 

教
育
活
動
収
支

教
育
活
動
外
収
支

収
入

収
入

資産売却差額
その他の特別収入
法人負担金収入
特別収入計
資産処分差額
その他の特別支出
法人負担金支出
特別支出計
特別収支差額

予備費
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額
前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額

（参考）事業活動収入計
（参考）事業活動支出計

0 
7,087 

32,000 
39,087 

0 
0 

107,120 
107,120

△ 68,033
30,000

109,112
△ 954,875
△ 845,763

△ 12,163,598
0

△ 13,009,361
11,022,201
10,913,089
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科　目   予算額
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